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Enquadramento e Nota Introdutéria

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e estabelece o Regime Geral de Preveng¢do da Corrupcao (RGPC), que foi
publicado na sequéncia da aprovacao da Estratégia Nacional Anticorrupgao, a qual define

sete prioridades para dar resposta ao fenémeno da corrupcao, a saber:

1. Melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas institucionais em matéria de

transparéncia e integridade;

2. Prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agao publica;

3. Comprometer o setor privado na prevencao, detecao e repressao da corrupcao;
4. Reforgar a articulagao entre institui¢des publicas e privadas;

5. Garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a

adequacao e efetividade da punigao;
6. Produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel sobre o fenémeno da corrupgao;
7. Cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), que entrou em vigor no dia 8 de junho
de 2022, veio estabelecer a obrigagdo, de também, as entidades privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos,
um plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas, um cddigo de conduta,

um programa de formagao e um canal de denuncias.

A adogao destes designios pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar
os atos de corrupcao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas
entidades.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e infragdes conexas, abrange toda
a organizagao e atividade da Fabrica de Tintas 2000, S.A. incluindo o conselho de
administracao, direcdes e departamentos.

Do presente PPR fazem parte de forma devidamente discriminada, ainda:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infragdes

conexas,

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacado, de forma a

permitir a graduagao dos riscos;
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c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e

o impacto dos riscos e situa¢des identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, séo indicadas as medidas de prevengdo mais

exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execugao;

Por ultimo, identifica-se que o responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do PPR,
sera o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com o apoio de uma Comissao de
Controlo Interno (CCl), bem como, dos membros do Conselho de Administracao e de todos
os Diretores e responsaveis de area e a generalidade dos trabalhadores no cumprimento de

principios, valores e regras atinentes a Prevencdo da Corrupgao e Infragdes Conexas.
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Seguindo a estrutura e metodologia recomendadas pelo MENAC, e a prevista no Regime

Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC), o presente Plano compreende, essencialmente:

1. A presente nota introdutéria de enquadramento do documento PPR;

2. Aindicagdo do objeto de sociedade Fabrica de Tintas 2000, S.A., com mencao da
Missdo, Visdo e Valores que |he estdo associados;

3. Aestrutura organica da Fabrica de Tintas 2000, S.A.

4. A metodologia considerada para o levantamento de analise de riscos e das
correspondentes medidas de prevencao, incluindo quanto ao processo de avaliagdo
de risco e as formas e momentos para recolha de informacdo para efeito de
elaboracao e apresentacdo dos correspondentes relatérios de execugao anual e
intercalar e respetivo acompanhamento;

5. A clarificacdo da estrutura e responsabilidades pela execucdo do plano, cuja
coordenagao global se fara sob a supervisdo e coordenacao do Responsavel de
Cumprimento Normativo (RCN), em colaboragdo com o Conselho de Administracao,
a Comissao de Controlo Interno (CCl) e, no qual se incluem indicacbes claras quanto
a responsabilidade de cada dirigente de departamento e trabalhadores em geral,
pela verificagdo e garantia permanente da execu¢do das medidas previstas na matriz
de risco para a sua direcao//departamento, bem como da necessidade de reportar
irregularidades ou riscos que porventura se venham a verificar;

6. As matrizes de risco, correspondentes as atividades de risco transversais a toda a
Fabrica de Tintas 2000, S.A. bem como a identificacdo das areas de risco, dos riscos,
das medidas e dos responsaveis quer pelo conselho de administragdo, quer de cada
Dire¢do, os quais se apresentam num conjunto de Anexos.

7. Monitorizacao da execucdo do PPR.
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Por ultimo, cabe para efeitos do RGPC e, consequentemente, do presente PPR, ter em

consideracao os riscos relacionados com crimes de Corrupcao e Infracdes Conexas,

designadamente os seguintes:

1.

10.

11.

Crimes de corrupgao ativa e passiva, no setor publico e no setor privado (previstos
nos artigos 373.° e 374.° do Cddigo Penal, nos artigos 36.° e 37.° do Cddigo de
Justica Militar, nos artigos 17.° e 18.° da Lei 34/87, nos artigos 8.° e 9.° da Lei n.°
50/2007 e nos artigos 7.2, 8.° e 9.° da Lei n.° 20/2008);

Crime de trafico de influéncia, ativo e passivo, para emissao de decisao licita ouilicita
(previstos no artigo 335.° do Cédigo Penal e no artigo 10.° da Lei n.° 50/2007);
Crimes de branqueamento (previstos no artigo 368.°-A do Cédigo Penal);

Crimes de prevaricagao (previstos no artigo 369.° do Codigo Penal e artigo 11.° da
Lei n.° 34/87);

Crimes de recebimento e oferta indevidos de vantagem (previstos no artigo 372.°
do Cdédigo Penal, no artigo 16.° da Lei n.° 34/87 e no artigo 10.°-A da Lei n.°
50/2007);

Crimes de peculato, peculato de uso e peculato por erro de outrem (previstos nos
artigos 375.° e 376.° do Codigo Penal e nos artigos 20.2, 21.° e 22.° da Lei n.° 34/87);
Crimes de participacao econdmica em negdcio (previstos nos artigos 377.° do
Cdédigo Penal e no artigo 23.° da Lei n.° 34/87);

Crimes de concussao (previstos no artigo 379.° do Cédigo Penal);

Crimes de abuso de poder (previstos no artigo 382.° do Cédigo Penal e no artigo
26.° da Lei n.° 34/87);

Crimes de fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito
(previstos no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 28/84).

Crimes de suborno (previsto no artigo 363.° do Coédigo Penal).




Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas

Objeto da Sociedade

A Fabrica de Tintas 2000, S.A. tem como propdsito a criagdo de negdcio, desenvolvendo-se
e ajudando a desenvolver-se os seus clientes, colaboradores e a sociedade, na atividade

fabrico e comercializacdo de tintas, vernizes e seus derivados.

A Fabrica de Tintas 2000, S.A. é o centro organizacional e a empresa mae, detendo

participagdes, em outras 4 (quatro) empresas, a saber:

Tintas Marilina, S.A.,,

Norticor, Sociedade Comercial de Tintas, Lda.?,

Ambrésio & Filha, Lda.2 e

MaisMil, Unipessoal, Lda.2.

Missao

A Fabrica de Tintas 2000, S.A. tem como missdo, pintar, proteger, colorir e embelezar
edificios, equipamentos, estruturas metdlicas e mobilidrio de madeira, com solugdes

inovadoras, de qualidade e com resultados de exceléncia, promovendo o bem-estar e a

satisfagdo dos clientes, dos colaboradores e demais parceiros de negdcio.
Valores

A Fabrica de Tintas 2000, S.A. possui valores claros e ambiciosos, assentes em 7 pilares
fundamentais:

— Cultura dinamica, aberta, forte e distintiva;

— Ambicdo de fazer mais e melhor;

—Inovacao;

— Potencial de crescimento elevado, competitividade e criacao de valor;

— Equilibrio entre rentabilidade, crescimento e solidez financeira.

Visao

No horizonte da Fabrica de Tintas 2000, S.A. esta o objetivo de ser a maior e melhor empresa
de tintas e vernizes do pais, produzindo com qualidade solucbes inovadoras de pintura, por
forma a sermos o parceiro preferencial na concretizagdo de negécios que acrescentam valor

a todas as partes envolvidas e a sociedade em geral, atingindo resultados de exceléncia,
com forte empenho, brio e paixao de todos os colaboradores.

Com a ambicao de fazer mais e melhor perspetivamos a expansdo para novos mercados e
novos segmentos; a criacdo de uma estrutura organizativa simplificada e agil, mantendo e
assegurando em simultaneo uma sélida capacidade financeira.
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A Estrutura Organica da Fabrica de Tintas 2000, S.A.:

Conselho de Administracao

Financeiro | Qualidade | Recursos Humanos | Marketing | Logistica | Produgdo e Fabrico |

Comercial | Administrativa] Compras | Informatica’

Juridico | Auditoria Interna®

o,
°n

Instrumentos de Gestao

Para a prossecucao dos seus fins, a Fabrica de Tintas 2000, S. A. desenvolve a atividade com
base nos instrumentos de gestao seguintes:

- Plano de Anual Atividades e Recursos (PAAR).

- Quadro de Pessoal.

- Cédigo de Boa Conduta de Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho.

- Cédigo de Etica e de Conduta de Prevencéo da Corrupcao.

- Plano de Prevencao de Riscos de Gestao (PPR), incluindo de corrupgao e infragdes conexas.
- Programa de Cumprimento Normativo.

- Canal de Denuncias;

o,
o

Metodologia de Gestao e Avaliacao e Gestao do Risco
Conceitos:
Risco

De acordo com a NP EN ISO 9001, aplicavel a FT 2000, S.A. o risco é o efeito da incerteza,
frequentemente caracterizado como a combinacao da probabilidade de ocorréncia de

um acontecimento, positivo ou negativo, e das suas consequéncias.
Corrupcao e Infracoes Conexas

Alinhado com as previsdes legais encontra-se o principio de que ndo devem existir

quaisquer vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um

! Direcdes.
2 Departamentos.
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determinado comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma agdo ou uma

omissao.

Qualquer das situagdes a seguir descritas configura uma situagdo passivel de ser
enquadrada no ambito da corrupcgao e infracdes conexas, de acordo com o Cédigo Penal

Portugués.

Forma e classificagao de riscos.

A forma de identificagdo, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor
a F.T. 2000, S.A. a atos de corrupcao e infracdes conexas, alinhada com os requisitos listados
no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, considerou:

A. As areas de atividade da empresa com risco de pratica de atos de corrupgao;

B. A probabilidade de ocorréncia e as consequéncias de cada situacao, de forma a permitir

a graduacao dos riscos;

C. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

dos riscos;
D. Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas prioritarias a respetiva execugao;

E. A designacao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR.

®,
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Areas de Risco

Tendo presente aplicagdo deste PPR, bem como o objeto da F.T. 2000, S.A. e as diferentes
atividades levadas a cabo pelos seus trabalhadores, importa compreender o grau de risco e
a probabilidade de ocorréncia de um evento de corrupcao, tendo em vista a sua prevengao

e mitigagao.

Para tal, a constru¢do do PPR seguiu a seguinte metodologia:

« |dentificagdo dos riscos;

» Avaliacdo dos riscos;

« Identificagdo dos controlos para a mitigagao dos riscos;

« Identificagdo dos responsaveis pela monitorizacao dos controlos;

» Definicdo do plano de acdo para acompanhamento dos riscos e respetivas medidas de

mitigacao.
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Matriz de Avaliacdo dos Riscos

Apds aidentificagdo do risco, o mesmo é avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia
e ao impacto, de acordo com as tabelas seguintes:

Probabilidade de ocorréncia

Baixa - Reduzida probabilidade de ocorréncia (inferior a 40%).
Média - Probabilidade de ocorréncia provavel (entre 40% e 90%).

Alta - Probabilidade de ocorréncia superior a 90%.

Impacto

Baixo - Danos no desempenho organizacional (insatisfagdo de clientes, litigios), com
impacto financeiro limitado.
Médio - Perda na gestdo de operag¢des (confianca de clientes e ou de contratos) com

impacto financeiro moderado.

Alto - Prejuizo na imagem e reputagao de integridade, bem como na eficacia e

desempenho com impacto financeiro elevado.

Assim, o nivel de risco inerente é obtido através da aplicacdo dos niveis de probabilidade
de incidente e impacto para cada um dos niveis identificados.

Por ultimo, atendendo a classificacao do risco elencado, avalia-se o controlo interno, de

acordo com a tabela seguinte:

Avaliacao do Controlo Interno

Limitado - Nao tem qualquer impacto no risco identificado. Considera-se que os controlos

atuais ndo sdo suficientes para reduzir o risco identificado para niveis aceitaveis.

Parcial - Reduz o nivel de risco identificado para o risco inerente. Considera-se que os
controlos atuais sdo parcialmente suficientes para reduzir o risco identificado para niveis

aceitaveis.
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Total - Mitiga por completo o risco identificado. Considera-se que os controlos atuais
reduzem o risco identificado para niveis aceitaveis e ndo expectavel ter de tomar nenhuma

acao adicional para mitigar este risco.

Mecanismos de Controlo

Para os riscos identificados estdo previstas um conjunto de medidas que visa quer a
reducao da probabilidade da sua ocorréncia, quer o grau do seu impacto.

Juntamente com estas medidas existe outras que sdo evidéncia de uma politica estruturada

anticorrupgao e que evidenciam a cultura da FT 2000, S.A.

Matriz de Riscos e Controlos

A Matriz de Riscos e Controlos (MRC) apresentada infra identifica um conjunto de riscos
nas diferentes areas de atividade da FT 2000, S.A. os quais foram analisados face a
probabilidade de ocorréncia e impacto, sendo identificado os controlos mitigacdo, as

politicas de prevencao aplicaveis, bem como as medidas de mitigagdo existentes.
Obedecendo aos critérios previamente elencados, os riscos sao:

Risco Inerente: riscos classificados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o

que resulta na valoracdo do risco inerente e niveis de risco existentes;

Avaliacao do Controlo Interno: Com base nos controlos de mitigacao, politicas de
prevencao aplicaveis, bem como as medidas de mitigagao existentes, é avaliado o controlo

interno;

Ambito de atuacdo organizativo:

O Conselho de Administracdo da F.T.2000, S.A. serd responsavel por monitorizar e
acompanhar os riscos de conformidade, nomeadamente os riscos relacionados com a

corrupcao e infracdes conexas.

A monitorizagdo e acompanhamento de todos estes riscos sera também assegurado para
todas as areas da F.T. 2000, S.A.

O ambito acima definido sera revisto sempre que necessario de acordo com as necessidades

da empresa ou em funcao das alteragdes legislativas.

Seguidamente, elencam-se as varias atividades levadas a efeito pelos 6rgdos acima

elencados, assim:
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Conselho de Administracao:

O Conselho de Administragdo além das suas tarefas legais de administracdo da empresa
controla toda organizacao de recursos humanos e materiais, através de um processo que

contempla critérios de qualidade e eficiéncia no exercicio das fungoes.
Direcdo Financeira:

A Direcao Financeiro coordena toda atividade financeira da sociedade permitindo-se
cumprir as responsabilidades da mesma.

A responsabilidade por servigos de elevada qualidade, a gestdo interna e externa das
necessidades financeiras, a analise dos clientes e dos riscos associados pertence a este

segmento organizacional.

Entre outras coisas, o Responsavel pela area financeira ajuda a monitorizar a identificagdo e
mitigagao dos riscos na empresa, como parte de um quadro de gestdo do risco mais
alargado.

O Responsavel pela area financeira, juntamente com o Conselho de Administracao,

estabelece prioridades de execucao da politica de gestdo da F.T. 2000, S.A.
Departamento Juridico:

O Departamento Juridico, o qual presta todo o aconselhamento juridico necessario e de
forma transversal as atividades da sociedade, nomeadamente, revisdo de contratos de
prestacdo de servicos a clientes, com parceiros e fornecedores, acordos de
confidencialidade, memorandos de entendimento, procedimentos judiciais ou
extrajudiciais conducentes aos interesses da F.T. 2000, S.A.

O Departamento Juridico avalia e monitoriza internamente o cumprimento das obrigagdes
que decorrem da atividade da F.T. 2000, S.A., que resultam de regulamentos profissionais,
incluindo junto das entidades reguladoras e supervisoras.

O Departamento Juridico suporta ainda quaisquer pedidos de informagdes ou
esclarecimentos legais, bem como referentes a matérias de compliance, ética,
anticorrupcao, anti suborno e de san¢des, em estrita colaboracdo com o Departamento

Financeiro e de Qualidade.
Auditoria Interna (Inerente e nio independente do Departamento Administrativo/Financeiro):

A Auditoria Interna, composta por uma equipa, tem, entre outras, a responsabilidade por
realizar auditorias independentes aos espagos comerciais da empresa, podendo alargar o

seu ambito as restantes atividades da empresa. No ambito da atuacao da Auditoria Interna
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sdo testados e avaliados periodicamente aqueles que sdo considerados controlos chave

vitais nos espagos comerciais da empresa para mitigagao de riscos.
Direcao de Qualidade:

Esta direcao planeia e gere as auditorias internas nao comerciais, planeando e gerindo
também as calibra¢des dos equipamentos de monitorizagdo e medicao do laboratério e da
producao, definindo e gerindo as a¢bes corretivas, controla os documentos e os registos,
emite e revé os procedimentos da qualidade obrigatoérios pela NP EN ISO 9001, emite e revé
os procedimentos de calibragdo, avalia a conformidade das matérias-primas, das
embalagens e de algumas mercadorias, qualifica e informa os fornecedores de matérias-
primas, embalagens e algumas mercadorias, avaliando a conformidade dos produtos em
curso de fabrico, a necessidade de alteragdo de produtos e tratando as reclamagdes dos

clientes.
Direcao de Recursos Humanos:

Compete a esta direcdo analisar o controlo de pontualidade e controlar e regista as faltas
no sistema informatico, elabora o plano de formacao anual baseado no levantamento das
necessidades de formacao feita pelas chefias e identificadas nos respetivos PAAR, planeia,
emiti e coordena o plano de formagao, organiza e prepara as acdes de formagao, assegura
a avaliacdo da eficacia da formagdo, promove os planos de estagios, elabora do plano e
acompanhamento estagios, promove o processamento salarial, elabora, preenche e envia
declaracdes de remuneracdes para a seguranca social, elabora o Relatério Unico e
inquéritos obrigatdrios do I.N.E., faz a sele¢do, o recrutamento e o acolhimento de novos
colaboradores de acordo com o Manual de Recrutamento e Selecdo, acompanha a
Integracao dos novos colaboradores, promove atividades corporativas e de, alinhamento
cultural, colabora com o Departamento Juridico nos processos disciplinares de
colaboradores, mantém atualizadas as descri¢des de func¢des e faz a participagdo dos

acidentes de trabalho dos colaboradores.
Direcdo de Marketing:

Compete a esta direcdo definir e promover a imagem da empresa no mercado, defini a
imagem para as embalagens dos produtos, identifica as oportunidades de lancamento de
novos produtos, defini e realiza as campanhas de lancamento de novos produtos, identifica
as necessidades de melhoria em produtos comercializados pela empresa, defini campanhas
de promocao de produtos, promove a¢oes de divulgagcao da marca e de produtos, coordena
a comunicacao e a atividade publicitaria da empresa, maquetiza a imagem institucional da
empresa, em varios suportes, acompanha a producdo e gestdo de stock de materiais
publicitarios e merchandising, disponibiliza documentagdo técnica, maquetiza a decoragao

de instalagbes, gere os conteludos dos websites e das redes sociais, analise SEO e otimizacao
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dos websites, avalia o grau de satisfacdo dos clientes, identifica os riscos associados ao
processo e definir acbes de contencao, identifica os recursos necessarios para a realizacdo

do processo nomeadamente recursos humanos, infraestruturas e ambiente de trabalho.
Direcdo de Logistica:

Compete a esta direcdo rececionar e conferir os produtos e mercadorias, armazenar
produtos e mercadorias, separar produtos em funcdo das notas de encomenda e
acondicionar os produtos, carregar e descarregar viaturas e conferir as cargas, gerir a
distribuicdo dos produtos aos clientes e marcar os servi¢os transportes, contratar servi¢os
de transporte e avaliar o desempenho dos fornecedores de servigos de transporte, emitir os
documentos necessarios para o transporte dos produtos, regista os movimentos de stocks,
analisa as notas de encomenda dos clientes e das lojas, gere os stocks de produtos
acabados, promove a movimentagado de produtos entre lojas para evitar que fiquem fora do
prazo de validade, identificar os riscos associados ao processo e implementar as adequadas
acOes de contencdo, avalia os recursos humanos, infraestruturas e ambiente de trabalho,

quantifica os indicadores do processo.
Direcao de Producao:

A esta direcdo compete a produgdo de tintas, vernizes e produtos similares, elabora o
programa de produgao, cria as ordens de fabrico e as ordens de enlatamento, executa as
ordens de fabrico, as ordens de enlatamento, e consumo de materiais (matérias primas,
embalagens e produtos intermédios), confere e fecha as ordens de enlatamento, gere os
stocks dos produtos semiacabados e dos produtos intermédios, informa sobre o estado de
realizacao dos produtos e acompanhamento da execucdo dos programas de produgao,
realiza e verifica o controlo metroloégico do enlatamento, elabora e executa o plano de
manuteng¢do dos equipamentos produtivos e dos equipamentos de logistica, assegura o
funcionamento da ETARI, segrega os residuos industriais e gere os aproveitamentos e de

devolucdes.
Direcao Comercial:

A esta direcdo compete realizar a prospecao comercial a clientes e mercados, realiza visitas
a clientes, realiza assisténcia técnica a clientes, receciona e tratamento de encomendas, gere
o crédito dos clientes, conjuntamente com a Direcdo Administrativa, calcula e atualiza as
margens de comercializagdo dos produtos, solicita a criacdo e atualizacdo de fichas de
clientes, emiti faturas e/ou guias de remessa, define as tabelas de precos e das condi¢des
gerais de venda, identifica os riscos associados ao processo e implementa as adequadas

acOes de contencdo.
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Direcao Administrativa:

Compete a esta direcao a obtencdo de informacao comercial acerca dos potenciais clientes,
procede a analise do limite de crédito a atribuir aos clientes, promove o controlo do crédito
atribuido aos clientes, promove o recebimento dos clientes, promove o pagamento a
fornecedores, confere as contas bancarias, faz a gestao de saldos nas entidades financeiras,
faz a gestao de contratos com as entidades financeiras, classifica e promove o langamento
e arquivo de documentos contabilisticos, promove o controlo de débitos de e a
fornecedores, promove a emissao e analise de informacao financeira, fornece a informacao
econémica e financeira a Administracdo, Direcdes, instituicdes financeiras e outras
entidades, promove a calendarizacdo, acompanhamento e controlo dos inventarios,
assegura o cumprimento da legislacao fiscal e das obrigacdes declarativas, assegura a
adequacgdo do sistema contabilistico a gestdo e as obrigacdes fiscais, promove o
acompanhamento de projetos de investimento e apoiar a Administracao nas decisdes de
investimento, coordena a gestdo das atividades relacionadas com a gestdo da frota

automovel.
Direcdo de Compras:

A esta direcao compete gerir as necessidades e os stocks de matérias-primas e subsidiarias,
definir e rever os stocks de materiais, consultar precos no mercado de fornecedores,
pesquisar novos fornecedores e fornecedores alternativos, colocar encomendas a
fornecedores, rececionar os materiais, verificar quantitativamente e retirar as amostras,
identificar o estado de inspecdo dos materiais, analisar os precos de aquisicdo, pesquisa
novos materiais e materiais alternativos, identifica, organiza e arruma as matérias-primas e

as embalagens nas respetivas localiza¢oes.
Direcao de Sistemas de Informacao (Informatica):

A esta dire¢do compete configurar, administrar e parametrizar o sistema informatico em uso
pela empresa, desenvolve programas especificos no sistema informatico em uso pela
empresa, cria e otimiza as listas do sistema informatico, da apoio e formagao eventual, no
posto de trabalho do utilizador, gere o equipamento informatico e de comunicacdes,
planeia, implementa e administra a rede informatica, garante a integridade e a
confidencialidade das informag¢des sob gestdo do departamento de informatica, realiza
auditorias/validacSes periddicas de sistemas e softwares, instala e configurar novos
softwares e hardwares, da resposta a problemas técnicos nos sistemas, define e faz cumprir
a politica de seguranca informatica da empresa, colabora na definicdo da direcdo
estratégica da empresa, propondo ideias sobre como a tecnologia pode ajudar a melhorar

0 negdcio.
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Direcao Financeira:

Risco / Avaliacao de Risco / Avaliacao do Controlo Interno

Risco 1 - Incumprimento de responsabilidades junto de entidades publicas e ou privadas.
Risco 2 - Pagamentos inadequados através de intermediarios como a Clientes e ou Parceiros
para obter um contrato e ou mercado.

Risco 3 - Analise dos clientes e dos riscos associados.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa
Impacto - Baixo

Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa
Impacto - Baixo

Risco 3 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa

Impacto - Médio

Medidas Preventivas e Corretivas:
Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos e compras;

Segregacao de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas que
procedem aos mesmos;

Correspondéncia do pagamento a documentos especificos;

Os clientes que pretendam estabelecer uma relacao de negdcio com a FT 2000, S.A,, séo
sujeitos a um processo de avaliagao da relagao de negdcios através da de uma avaliagao
de risco.

Realizagdo de a¢des de formagao em matéria de corrupgao e realizagao de a¢des de
sensibilizagao para os colaboradores.

Avaliacao de Controle Interno

Total
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Departamento Juridico:

Risco 1 - Reviséo de contratos de prestacéo de servigos a clientes com benéficos injustificados

aqueles.

Risco 2 — Interagdo com entidades reguladoras e supervisoras e risco de atos corruptivos junto

das mesmas.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa
Impacto - Baixo
Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa

Impacto - Baixo

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Quanto ao risco 1 promover a intervencao de direcbes no momento de elaboracao do
contrato e sua analise ainda pelo Conselho de Administragao.

Quanto ao risco 2 promover a intervencao de direcdes na interagdo com as entidades
reguladoras.

Avaliacdo de Controle Interno

Total

Auditoria Interna

Risco 1: A realizacao auditorias aos espagos comerciais da empresa e a eventual
compadrio com os funcionarios daqueles espacos.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa

Impacto - Baixo

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

No ambito da atuacdo da Auditoria Interna devem testados e avaliados periodicamente aqueles que
sdo considerados controlos chave vitais nos espagos comerciais da empresa para mitigacdo de riscos,
por elementos diferentes dos que compdem as equipas de auditoria.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de corrupcdo e realizacdo de agdes de sensibilizagdo
para os colaboradores.
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Avaliacdo de Controle Interno

Total

o,
°n

Direcao de Qualidade

Risco 1 - Avaliacao da conformidade das matérias-primas, das embalagens e de algumas
mercadorias, com eventual favorecimento de algum (ns) fornecedor(es)

Risco 2 - Qualificagdo dos fornecedores de matérias-primas, embalagens e de
mercadorias, com eventual favorecimento de algum (ns) fornecedor(es)

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa
Impacto - Baixo
Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa

Impacto - Baixo

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizagdo de auditorias periddicas as opgdes de compra promovidas pela Direcao de
Qualidade, para analise de qualidade face aos requisitos para aquisi¢cao dos diferentes
produtos.

Realizagdo de acdes de formacao em matéria de corrupcao e realizagdo de a¢des de
sensibilizacao para os colaboradores.

Avaliacdo de Controle Interno

Total
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Direcao de Recursos Humanos

Risco 1 - Analise o controlo de pontualidade e incumprimento das regras legais definidas.

Risco 2 — Elaboragdo do plano de formacdo anual de formagéo, com favorecimento de
certos colaboradores.

Risco 3 - Organizacgdo e preparacao de aces de formacao externas, com eventual
favorecimento de certas entidades externas.

Risco 4 - Promocao de planos de estagios, com decisdes a beneficio de uma candidatura.

Risco 5 - Promocao do processamento salarial, com detrimento das regras de pagamento.

Risco 6 - Favoritismo na contratacao pelo Departamento de RH, em troca de uma
vantagem indevida.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto - Baixo
Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa
Impacto — Baixo
Risco 3 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Baixo
Risco 4 — Probabilidade de ocorréncia — Média
Impacto — Baixo
Risco 5 - Probabilidade de ocorréncia — Média
Impacto — Baixo
Risco 6 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa

Impacto — Baixo
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Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizacdo de auditorias periddicas as atividades da Direcdo dos Recursos Humanos,
verificando protuberancias dos processos de escolha promovidas.

Na vertente salarial, e com respeito pelo RGPC, verificacdo auditada do cumprimento dos
pagamentos efetuados.

Verificaggo do conjunto de mecanismos de controlo associados ao processo de

recrutamento:
Aprovagao da necessidade de recrutamento em ferramenta especifica.

Realizagdo de acbes de formacdao em matéria de corrupgdo e realizacdo de agdes de
sensibilizagao para os colaboradores.

Avaliacao de Controle Interno

Total

o,
°n

Direcao de Marketing:

Risco 1 — A definigcdo e a promocgao da imagem da empresa no mercado, com eventual
obtencao de ganhos pessoais de quem assuma a responsabilidade da negociacgao.

Risco 2 - Realizagdo de campanhas de langamento de novos produtos, e a sua adequacao
aos interesses de um cliente interno e ou externo.

Risco 3 - Comunicagao da atividade publicitaria da empresa e criacao de relagdes
privilegiadas e ou monopolizagdo com ou de terceiras entidades.

Risco 4 - Subsidios ilicitos, patrocinio e doagdes para obter um contrato/mercado

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Média
Impacto - Baixo

Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Média
Impacto - Baixo

Risco 3 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa
Impacto - Baixo

Risco 4 - Probabilidade de ocorréncia — Baixa

Impacto - Baixo

19




Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizagdo de auditorias periddicas as atividades desenvolvidas pela Dire¢do de Marketing,
com verificacdo dos objetivos das atividades, processos de selecao de fornecedores
externos e respetivos ganhos e a¢des promovidas.

Os clientes internos que solicitem subsidios, patrocinios ou doag¢des para clientes, com
quem se pretenda estabelecer uma relacdao de negdcio sdo, os Ultimos, sujeitos a um
processo de avaliagdo da relacdo de negécios.

Realizagdo de ac¢bes de formacdao em matéria de corrupgdo e realizacdo de agdes de
sensibilizagao para os colaboradores.

Avaliacdo de Controle Interno

Total

Direcdo de Logistica

Risco 1 - Rececéo e conferéncia dos produtos e mercadorias e eventuais furtos e desvios
de materiais.

Risco 2 — Separacdo de produtos em funcdo das notas de encomenda e possiveis furtos de
materiais.

Risco 3 - Contratacao de servicos de transporte e possiveis ganhos de colaboradores com
as negociagdes ou contratualizagao.

Risco 4 - Registo e gestdo dos movimentos de stocks, possiveis furtos e desvios de
materiais.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio

Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio

Risco 3 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio

Risco 4 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo

Impacto — Médio

20




Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizacdo de auditorias periddicas as fun¢des desenvolvidas nesta direcdo conjuntamente
com a direcdo de producao, por forma a verificar as existéncias.

Realizacdo de auditorias forenses periddicas para verificagdo da conformidade negocial e
legal dos contratos estabelecidos com os servigos de transporte.

Realizagdo de ac¢bes de formacdao em matéria de corrupgdo e realizacdo de agdes de

sensibilizagao para os colaboradores.

Avaliacao de Controle Interno

Total

Direcao de Producao

Risco 1: Promocao de fabrico e as ordens de enlatamento, ficticias.

Risco 2: Consumo de materiais (matérias primas, embalagens e produtos intermédios),
injustificados.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Baixo
Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo

Impacto — Médio

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizacdo de auditorias periddicas as funcdes desenvolvidas nesta direcdo conjuntamente
com a direcdo de logistica, por forma a verificar as existéncias.

Realizagdo de a¢des de formacao em matéria de corrupcao e realizagdo de a¢des de
sensibilizacao para os colaboradores.

Avaliacdo de Controle Interno

Total
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Direcao Comercial:

Risco 1: Realizacdo de prospecao comercial a clientes e mercados, com risco inerente a
ganhos pessoais pelos técnicos comerciais.

Risco 2 — Gestado do crédito de clientes, com risco inerente de atribuicdo de valores com
risco de incobrabilidade.

Risco 3 - Definigdo das tabelas de precos e das condi¢Ses gerais de venda, com riscos no
ultimo segmento de incobrabilidade.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Baixo

Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio

Risco 3 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo

Impacto — Médio

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizagdo de auditorias periddicas as fungdes desenvolvidas nesta direcao conjuntamente
com a diregdo financeira, bem como, a continuagdo de procedimentos de analise da
direcdo financeira.

Realizagdo de a¢des de formacao em matéria de corrupcao e realizagdo de agdes de
sensibilizacao para os colaboradores.

Avaliacao de Controle Interno

Total
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Direcao Administrativa

Risco 1 - Promogao o recebimento dos clientes, podendo tentar obter beneficios
indevidos junto dos clientes com dilatagdes de prazos de pagamento.

Risco 2 - Promove o pagamento a fornecedores, podendo tentar obter beneficios
indevidos junto dos fornecedores com prazos mais curtos de liquidacao.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio
Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo

Impacto — Médio

Medidas Preventivas e ou Corretivas:

Realizagdo de auditorias periddicas as fungdes desenvolvidas nesta direcdo

Segregacao de fun¢des entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas que

procedem aos mesmaos.

Realizagdo de a¢des de formagdo em matéria de corrupgao e realizagao de a¢des de
sensibilizagao para os colaboradores.

Avaliacao de Controle Interno

Total
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Direcdo de Compras

Risco 1 - Conflito de interesse e/ ou trafico de influéncia no contexto de uma decisao para
escolha de um fornecedor.

Risco 2 - Gestao das necessidades e dos stocks de matérias-primas com vista a beneficiar
um especifico fornecedor.

Risco 3 - Desembolsos Pagamentos a um ente privado para obter tratamento preferencial.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio

Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Baixo

Risco 3 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo

Impacto — Baixo

Medidas Preventivas e Corretivas

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de compras.
Realizagdo de auditdrias internas por elementos de diferentes dire¢des para verificagdo
dos contratos estabelecidos.

Os fornecedores com quem se pretenda estabelecer uma relacdo de negécio com a FT
2000, S.A., sdo sujeitos a um processo de avaliagao da relacao de negdcios em termos de
avaliacao de risco e de negocios.

Existéncia de uma politica de conflito de interesses, que inclui a anélise de conflito de
interesses de fornecedores ou candidatos a fornecedores com colaboradores ou parceiros
da FT 2000, S.A.

A atribuicao de ofertas ou convites encontra-se sujeita a um processo de aprovacao prévia
se ultrapassem certos limites de referéncia definida pelo Conselho de Administracdo da FT
2000, S.A.

Realizacdo de acbes de formagdo em matéria de conflito de interesses e realizagdo de
acOes de sensibilizagdo para os colaboradores, diretamente envolvidos nos contactos
externos e contratualizacdo de fornecimentos e servigos a empresa.

Aprovacao adicional de compras nao previstas no plano de investimentos.
Existéncia de um Cédigo de Conduta de cumprimento obrigatério por todos os
colaboradores.

Realizagdo de a¢des de formagao em matéria de corrupgao e realizagao de a¢des de

sensibilizagao para os colaboradores.
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Avaliacdo de Controle Interno

Total

Direcdo de Sistemas de Informacéo

Risco 1 - Implementa e administra a rede informatica, gerindo tais necessidades com vista

a beneficiar um especifico fornecedor.

Risco 2 — Aquisicdo de novos softwares e hardwares, gerindo tais necessidades com vista a

beneficiar um especifico fornecedor.

Risco 1 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo
Impacto — Médio
Risco 2 - Probabilidade de ocorréncia — Baixo

Impacto — Médio

Medidas Preventivas e Corretivas

Assegurar o cumprimento dos procedimentos nos processos de avaliagdo dos bens a
adquirir.

Realizagdo de auditdrias internas por elementos de diferentes dire¢des para verificagdo

dos contratos estabelecidos.

Existéncia de uma politica de conflito de interesses, que inclui a analise de conflito de
interesses de fornecedores ou candidatos a fornecedores com colaboradores ou parceiros
da FT 2000, S.A.

A atribuicdo de ofertas ou convites encontra-se sujeita a um processo de aprovacao prévia
se ultrapassem certos limites de referéncia definida pelo Conselho de Administracdo da FT
2000, S.A.

Realizagdo de a¢des de formagdo em matéria de corrupgao e realizagao de a¢des de

sensibilizagao para os colaboradores.

Avaliacdo de Controle Interno

Total
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Acompanhamento, avaliacdo e monitorizacao do PPR

O acompanhamento da implementacao do Plano é assegurado através da revisdo perioddica

dos controlos, da implementagao e registos de evidéncia da execugdo dos mesmos.

Adicionalmente, e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucao do PPR esta sujeita a outros controlos,

designadamente:

» A elaboracao, no més de outubro de cada ano, de um relatério de avaliacao intercalar nas

situacdes identificadas com risco elevado ou maximo;

« A elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatério de
avaliacdo anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da

sua plena implementacao.

Importa, ainda, mencionar que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma
alteracdao nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria da FT 2000, S.A., que

justifique a sua revisao.

Identificacdo dos Responsaveis pela implementacao do PPR:

O RGPC prevé que as entidades implementem um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN). De acordo com o n.° 2 e 3 do artigo 5.° do RGPC, na Fabrica de Tintas
2000, S.A., foi designado/a, como Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o
responsavel pelo Departamento Juridico, que garante e controla a aplicacdo do
Programa de Cumprimento Normativo, e que exerce as suas funcbes de modo
independente, permanente e com autonomia decisoria, a quem é assegurado que
dispde da informagao interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom

desempenho da fungao.

A FT 2000, S.A. assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores,
publicando o mesmo na sua intranet e dando conhecimento generalizado dessa
publicacdo via correio eletrénico no prazo de 10 dias contados desde a sua

implementacao e respetivas revisdes ou elaboragao.
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Disposicoes Finais:

O PPR da F.T. 2000, S.A., conforme dispbe o n.° 6 do artigo 6.° do diploma legal
anteriormente mencionado, sera disponibilizado, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacdo e respetivas revisdes ou elaboragdo, bem como na sua pagina oficial da
internet, serdo, também, disponibilizados, através dos mesmos meios, o relatério de

avaliacao intercalar e o relatério de avaliagao anual.

12 versdo — dezembro de 2024.
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